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平成 18年 3月 9日 
各  位              
 

会社名  株式会社 アイ・ロジスティクス 
代表社名 代表取締役社長 武 井  真 哉 

        東証２部 コード ９３２１ 
                 問合せ先 取締役 常務執行役員 友 繁  卓 己 
                           【TEL：03-6230-0585】 

                   
   
業務提携(ﾋﾞｼﾞﾈｽｺﾗﾎﾞﾚｰｼｮﾝ)及び親会社・主要株主の異動に関するお知らせ 

 
 当社は、平成 18年 3月 9日開催の臨時取締役会において、伊藤忠商事株式会社（本社：
東京都港区、社長：小林栄三）（以下「伊藤忠商事」という。）並びにシンガポール政府 100％
保有の投資会社である Temasek Holdings（Private）Limited（本社：シンガポール、会長：
S. Dhanabalan）（以下「テマセク社」という。）と業務提携（ビジネスコラボレーション）
関係を構築することを決議しましたので、下記の通りお知らせいたします。 
 また、この提携に際して、当社の親会社及び主要株主に異動が生じることが確定しまし

たのでお知らせいたします。 
 

記 
 
１．業務提携（ビジネスコラボレーション）の趣旨 
   アイ・ロジスティクスを主体とした伊藤忠物流グループと、物流立国シンガポール

で物流を資産運用ポートフォリオの重点分野として取組むテマセク社は、国際物流業

界で事業・資本提携による競争優位性の確保が活発化しているとの共通認識に至り、

台頭するアジア・中国を基盤とした物流需要に共同して対応するという方針で一致し

ました。両社グループは保有する海外ネットワークや物流ノウハウの相互補完などに

より、積極的な共同取組みを行い、マーケットで今以上の競争優位性の構築を図るた

め業務提携（ビジネスコラボレーション）を行うことで合意しました。 
 
２．業務提携（ビジネスコラボレーション）の主な内容 
 (1) アイ・ロジスティクスとテマセク傘下の有力物流企業群との個別提携を検討 
   テマセク社傘下には、Singapore Airlines、Neptune Orient Lines／American 

President Lines、PSA Internationalなどがあり、アイ・ロジスティクスは国内 45ヶ
所、海外 40 ヶ所のネットワークを保有し、航空・海上運賃の仕入れ、スペース調達、
混載効率向上、海外地場物流拠点の相互補完、港湾運営ノウハウなどを活用、グロー

バル・ロジスティクスの競争力強化を図ります。 
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(2) 物流インフラ整備への物流ファンドの活用を検討 
    伊藤忠商事株式会社は、テマセク傘下の不動産子会社であるMapletree Investment 

Pte. Ltd.と 2005年 11月に物流ファンド事業における業務提携のMOUを締結して
います。両社はアジアにおける物流関連施設への投資拡大を目指しており、今後こ

うした物流ファンドも活用し資産の効率化を図ります。 
 
 (3) M&Aにおける共同取組みを検討 
     アイ・ロジスティクスは今後M&Aによる強力な事業会社群の形成に向けて積極的

に取組む方針です。世界各地での情報収集及びファンドソースにおける補完的な機

能を利用し、多機能高付加価値物流に対応できる、より広範な競争力のある、高品

質のサービスを提供します。 
 
３．資本譲渡の内容 

業務提携（ビジネスコラボレーション）をより確固なものとするため、テマセク社

は、100％出資の SPC（特別目的会社）である Seletar Investments Pte Ltdを通じて、
アイ・ロジスティクスの普通株式 4,000 千株（発行済株式総数の 9.95％、議決権ベー
スで 10.02％）を、伊藤忠商事から、2006年 3月 9日に取得します。 

 
４．今後の見通し 

今後、関係者間での業務提携（ビジネスコラボレーション）推進に関する協議を進

め、分野・地域毎に具体的案件の実現に取組んでいきます。本提携により営業拡大の

相乗効果が見込まれるものの、現段階においては、数値による算定には至っていませ

ん。従いまして、各社の今後の業績に与える影響につきましては、現段階においては、

未定です。 
 

５．その他 
   尚、同時に、川崎汽船株式会社（本社：東京都港区、社長：前川弘幸）（以下川崎汽

船という。）とアイ・ロジスティクス並びに伊藤忠商事とは、従来からみずほグループ

としての友好関係を築いていますが、今後一層の総合的な関係強化の一貫として、川

崎汽船は、アイ・ロジスティクスの普通株式 1,200 千株（発行済株式数の 2.98％、議
決権ベースで 3.01％）を伊藤忠商事から、2006年 3月 9日に取得します。 
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６．親会社から「その他の関係会社」への変更 
   この株式譲渡により、当社の親会社であった伊藤忠商事が、平成 18年 3月 9日をも
って「その他の関係会社」に変更することになりました。尚、議決権の数、所有株式

数、及び議決権の割合は平成 17年 9月 30日の株主をベースとして計算しております。 
 
□ 異動前後における伊藤忠商事の所有株式数及び所有割合 
年 月 日 議決権の数 所有株式数 総株主の議決権の数に対する所有割合

異 動 前 
24,622個 

 （622個） 
24,622,115株

(622,000株)
61.71% 
（1.56％） 

異 動 後 
19,422個  
（622個） 

19,422,115株 
(622,000株)

48.67% 
（1.56%） 

(注)：（  ）内は、間接保有分を示し、内数。 
 
 
７．主要株主の異動 
   かかる提携により、平成 18年 3月 9日付で当社の主要株主は次の通り異動すること
になりました。尚、議決権の数、所有株式数、及び議決権の割合は平成 17 年 9 月 30
日の株主をベースとして計算しております。 

 
□ Seletar Investments Pte Ltdの所有株式（議決権の数）及び総株主の議決権の数
に対する割合（Seletar Investments Pte Ltdは、テマセク 100％出資の SPC） 

 議決権の数 
（所有株式数）

総株主の議決権の

数に対する割合＊ 
大株主順位 

異 動 前 
0 個 
（0 株） 

 0.00％  

異 動 後 
4,000個 

（4,000,000株）
 10.02％ 第二位 

  ＊議決権を有しない株式として発行済株式総数から控除した株式数    315,590株        
   平成 18年 3月 9日現在の発行済株式総数             40,217,590株 
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８．各社の概要 
 
□ アイ・ロジスティクス                （平成 17年９月 30日現在） 
(1) 商 号 株式会社 アイ・ロジスティクス 
(2) 主 な 事 業 内 容 総合物流業、不動産賃貸業 
(3) 設 立 年 月 日 1961年 7月 
(4) 本 店 所 在 地 東京都港区赤坂三丁目 3番 3号 
(5) 代 表 者 代表取締役社長 武 井  真 哉 
(6) 資 本 の 額 4,260,631千円 
(7) 従 業 員 数 連結 988名 個別 358名 
(8) 大株主構成及び持株比率 伊藤忠商事株式会社        59.68% 

住友信託銀行株式会社        2.49% 
第一生命保険相互会社              1.49% 

 
□ 伊藤忠商事の概要                  （平成 17年９月 30日現在） 
(1) 商 号 伊藤忠商事株式会社 
(2) 主 な 事 業 内 容 総合商社 
(3) 設 立 年 月 日 1949年 12月 1日 
(4) 本 店 所 在 地 東京都港区北青山 2-5-1 
(5) 代 表 者 代表取締役社長 小 林 栄 三 
(6) 資 本 の 額 2,022億 4,131万円 
(7) 従 業 員 数 4,030名 
(8) 大株主構成及び持株比率 日本トラスティ・サービス 

信託銀行株式会社（信託口）     11.79％ 
日本マスタートラスト 
信託銀行株式会社（信託口）     7.22％ 
株式会社みずほコーポレート銀行   3.09％ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 5

□ テマセク社                    （平成 17年 12月 31日現在） 
(1) 商 号 Temasek Holdings (Private) Limited 
(2) 主 な 事 業 内 容 シンガポール財務省傘下の投資会社 
(3) 設 立 年 月 日 1974年 
(4) 本 店 所 在 地 60B Orchard Road#06-18 Tower 2 

The Atrium@Orchard,Singapore 
(5) 代 表 者 Chairman S. Dhanabalan 
(6) 運 用 資 産 S$103Bil（＝約 US$61Bil） 
(7) 戦 略 投 資 分 野 通信・メディア、金融、不動産、インフラ・エン

ジニアリング、エネルギー、輸送・物流、バイオ・

ヘルスケアー 
(8) 傘 下 物 流 企 業 Singapore Airlines、Neptune Orient Lines、 

PSA International、SMRT Corporation 
(9) 大株主構成及び持株比率 シンガポール財務省          100%（非公開） 

(注)：Temasek Holdings（Private）Ltdからの出資は、Temasek100％出資の SPC(＝Special 
  Purpose Company)である Seletar Investments Pte Ltd.から実行されます。 

 
 

 
以  上 
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添付資料 
 

株式会社 アイ・ロジスティクスの株主構成(上位 10社) 
 

□ 主要株主異動前                                        平成 17年 9月 30日時点 
株 主 名 持 株 数 持 株 比 率 

伊藤忠商事株式会社 24,000,115      59.68%       
住友信託銀行株式会社 1,000,000      2.49%       
第一生命保険相互会社 600,000      1.49%       
アイ・ロジスティクス従業員持株会 582,890      1.45%       
澁澤倉庫株式会社 520,380      1.29%       
内外航空サービス株式会社 392,000      0.97%       
株式会社 三井住友銀行 382,800      0.95%       
佐藤勝三 324,000      0.81%       
ケイアイ株式会社 314,000      0.78%       
株式会社 みずほ銀行 301,400      0.75%       

合  計      28,417,585      70.66%       
(注)：当社は自己株式 302,534株を保有しておりますが、上記には含めておりません。 
 
□ 主要株主異動後   平成 17年 9月 30日時点株主をベースとした異動後の参考株主構成 

株 主 名 持 株 数 持 株 比 率 
伊藤忠商事株式会社 18,800,115           46.75%    
Seletar Investments Pte Ltd 
(Temasek Holdings (Private) Limited）

4,000,000            9.95%      
  

川崎汽船株式会社 1,200,000            2.98%      
住友信託銀行株式会社 1,000,000      2.49%      
第一生命保険相互会社 600,000      1.49%      
アイ・ロジスティクス従業員持株会 582,890      1.45%      
澁澤倉庫株式会社 520,380      1.29%      
内外航空サービス株式会社 392,000      0.97%      
株式会社 三井住友銀行 382,800      0.95%      
佐藤勝三 324,000       0.81%      

合  計 27,802,185     69.13%     
(注)：Temasek Holdings（Private）Ltdからの出資は、Temasek100％出資の SPC(＝Special 

Purpose Company)である Seletar Investments Pte Ltdから実行されます。 
 


